
Das KWS... 

͘͘͘ďŝĞƚĞƚ�	ƌǌƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�	ƌǌƚĞŶ�ŝŶ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ�
ĞŝŶ�ŚŽĐŚǁĞƌƟŐĞƐ�ƵŶĚ�ƐƚƌƵŬƚƵƌŝĞƌƚĞƐ�^ĞŵŝŶĂƌ-�
ƵŶĚ�DĞŶƚŽƌŝŶŐƉƌŽŐƌĂŵŵ͘ 

͙ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ĂŬƟǀ�ƵŶĚ�ŬŽŶƟŶƵŝĞƌůŝĐŚ�
tĞŝƚĞƌďŝůĚĞŶĚĞ�ŵŝƚ�ǌŝĞůŐĞƌŝĐŚƚĞƚĞŶ�� 
dƌĂŝŶ-dŚĞ-dƌĂŝŶĞƌ-^ĞŵŝŶĂƌĞŶ͘ 

�ƵĨ�tƵŶƐĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�WƌĂǆĞŶ�ĚĞƌ�
ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐƐďĞĨƵŐƚĞŶ�

ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ĚĞƐ�<t^� 
ďĞŬĂŶŶƚ�ŐĞŐĞďĞŶ͘ 

͙�ĨƂƌĚĞƌƚ�ĚŝĞ�YƵĂůŝƚćƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�&ƌĞƵĚĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�

tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ�ǌƵŵ�&ĂĐŚĂƌǌƚ��ůůŐĞŵĞŝŶŵĞĚŝǌŝŶ�ƵŶĚ�

ďĞŐůĞŝƚĞƚ�	ƌǌƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�	ƌǌƚĞ�ŝŶ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ�

ŬŽŵƉĞƚĞŶƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�tĞŐ�ŝŶ�ŝŚƌĞ�ĞŝŐĞŶĞ�,ĂƵƐĂƌǌƚƉƌĂǆŝƐ͘ 

<ŽŶƚĂŬƚ�dƌĂŝŶ-dŚĞ-dƌĂŝŶĞƌ 

,ĞŶƌŝĞƩĞ�tŽůĨ͕��ŝƉů͘�<ƵůƚƵƌǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůĞƌŝŶ 
<ŽŵƉĞƚĞŶǌǌĞŶƚƌƵŵ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ 
�ůůŐĞŵĞŝŶŵĞĚŝǌŝŶ�^ĂĂƌůĂŶĚ 
ĐͬŽ��ĞŶƚƌƵŵ��ůůŐĞŵĞŝŶŵĞĚŝǌŝŶ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚƐŬůŝŶŝŬƵŵ�ĚĞƐ�^ĂĂƌůĂŶĚĞƐ 
'ĞďćƵĚĞ�ϴϬ͘Ϯ 
��–�ϲϲϰϮϭ�,ŽŵďƵƌŐͬ^ĂĂƌ 

dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭϲϴϰϭͬϭϲ-ϮϲϴϮϯ 
�-DĂŝů͗�ŚĞŶƌŝĞƩĞ͘ǁŽůĨΛƵŬƐ͘ĞƵ 

'ĞŵćƘ�ΑϳϱĂ�^ŽǌŝĂůŐĞƐĞƚǌďƵĐŚ�s�ŝƐƚ�ĚĂƐ�<t^�ĞŝŶĞ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ���
ĚĞƌ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĞŶ͗ 

· �ĞŶƚƌƵŵ��ůůŐĞŵĞŝŶŵĞĚŝǌŝŶ�ĚĞƌ�ŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞŶ�&ĂŬƵůƚćƚ�����

ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�ĚĞƐ�^ĂĂƌůĂŶĚĞƐ

· <ĂƐƐĞŶćƌǌƚůŝĐŚĞ�sĞƌĞŝŶŝŐƵŶŐ�^ĂĂƌůĂŶĚ

· 	ƌǌƚĞŬĂŵŵĞƌ�ĚĞƐ�^ĂĂƌůĂŶĚĞƐ

· ^ĂĂƌůćŶĚŝƐĐŚĞ�<ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�Ğ͘s͘�

hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ǀŽŶ�ƵŶĚ�ŝŶ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�������������
ŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞŶ�&ĂŬƵůƚćƚ�ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�,ŽŵďƵƌŐ�;^ĂĂƌͿ͘ 
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Train- 
The-Trainer 

Das KWS... 

dĞƌŵŝŶĞ͕�WƌŽŐƌĂŵŵ�ƵŶĚ�/ŶĨŽƐ�ƵŶƚĞƌ
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am KWS 



hŶƐĞƌĞ��ŝĞůĞ 

Þ /Ŷ��ĞŝƚĞŶ�ǀŽŶ�EĂĐŚĨŽůŐĞƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�ĚŝĞ��ƩƌĂŬƟǀŝƚćƚ�
/ŚƌĞƌ�WƌĂǆŝƐ�Ĩƺƌ�	ƌǌƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�	ƌǌƚĞ�ŝŶ�tĞŝƚĞƌ-
ďŝůĚƵŶŐ�ĞƌŚƂŚĞŶ 

Þ /ŚƌĞ�&ƌĂŐĞŶ�ǌƵ�^ƚƌƵŬƚƵƌ͕�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƵŶĚ�/ŶŚĂůƚ�
ĞŝŶĞƌ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀ�ŚŽĐŚǁĞƌƟŐĞŶ�ƵŶĚ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƚĞŶ�
tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ�ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞŶ� 

Þ /ŚŶĞŶ�DĞƚŚŽĚĞŶ�ĂƵĨǌĞŝŐĞŶ͕�ǁŝĞ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ�
ƵŶƚĞƌ�ǌĞŝƚůŝĐŚ�ďĞŐƌĞŶǌƚĞŶ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ�ĂƩƌĂŬƟǀ�ƵŶĚ�
ĞīĞŬƟǀ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ��ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ 

Þ Dŝƚ�,ŝůĨĞ�ǀŽŶ�ŝŶƚĞƌĂŬƟǀĞŶ�dƌĂŝŶŝŶŐƐ�ĂƵĨ�ŵƂŐůŝĐŚĞ�
,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ�
ƌĞĂŐŝĞƌĞŶ�ůĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�ƺďĞŶ 

Þ /ŚŶĞŶ��Ğŝƚ�ƵŶĚ�ZĂƵŵ�Ĩƺƌ�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ƵŶĚ�
�ƌĨĂŚƌƵŶŐƐĂƵƐƚĂƵƐĐŚ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ǁĞŝƚĞƌďŝůĚĞŶĚĞŶ�
,ĂƵƐ-�ƵŶĚ�<ůŝŶŝŬćƌǌƚ͗ŝŶŶĞŶ�ďŝĞƚĞŶ 

hŶƐĞƌĞ��ŶŐĞďŽƚĞ 

hŶƐĞƌĞ��ŝĞůŐƌƵƉƉĞ 

Þ tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐƐďĞĨƵŐƚĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�&ĂĐŚ�
�ůůŐĞŵĞŝŶŵĞĚŝǌŝŶ� 

Þ tĞŝƚĞƌďŝůĚĞŶĚĞ�	ƌǌƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�	ƌǌƚĞ�ŬůŝŶŝƐĐŚĞƌ�
&ćĐŚĞƌ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ��ůůŐĞŵĞŝŶ-
ŵĞĚŝǌŝŶ�ĂŬƟǀ�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚ�ƐŝŶĚ�;ǌ͘��͘��ŚĞĨ-�       
ƵŶĚ�KďĞƌćƌǌƚ͗ŝŶŶĞŶ�ĚĞƌ�/ŶŶĞƌĞŶ�DĞĚŝǌŝŶ͕� 
�ŚŝƌƵƌŐŝĞ͕�Ƶ͘�Ă͘Ϳ 

Þ ,ĂƵƐćƌǌƚ͗ŝŶŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶĞ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐƐ-
ďĞĨƵŐŶŝƐ�ƵŶĚ�ĂŬƟǀĞ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�
tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ�ĂŶƐƚƌĞďĞŶ 

dƌĂŝŶ-dŚĞ-dƌĂŝŶĞƌ�GrundlagenƐĞŵŝŶĂƌ 

dĞƌŵŝŶ͗ 
Þ �ŝŶŵĂů�ũćŚƌůŝĐŚ͕�ǌǁĞŝƚćŐŝŐĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ 
Þ &ƌĞŝƚĂŐ͗�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ�

ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ��ďĞŶĚĞƐƐĞŶ 
Þ ^ĂŵƐƚĂŐ͗�ϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 

dĞŝůŶĂŚŵĞ͗ 
Þ �ŶŵĞůĚƵŶŐ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͗�ďĞŐƌĞŶǌƚĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌǌĂŚů 
Þ ϰϬ��hZ�hŶŬŽƐƚĞŶďĞŝƚƌĂŐ 
Þ dĞŝůŶĂŚŵĞǌĞƌƟĮŬĂƚ�ƵŶĚ�&ŽƌƚďŝůĚƵŶŐƐƉƵŶŬƚĞ 

dŚĞŵĞŶ͗� 
Þ &ŽƌŵĂůĞ�^ƚƌƵŬƚƵƌ�ĚĞƌ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ�;ŬŽŵƉĞƚĞŶǌ-

ďĂƐŝĞƌƚĞƐ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�<ŽŶǌĞƉƚĞͿ 
Þ ZĞĐŚƚůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ��ƐƉĞŬƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�tĞŝƚĞƌ-

ďŝůĚƵŶŐ�;sĞƌƚƌĂŐ͕�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ͕��ĞƵŐŶŝƐͿ 
Þ <ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐǁĞƌŬƐƚĂƩ�;<ŽŶƐƚƌƵŬƟǀĞƐ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�

ŝŵ�'ĞƐƉƌćĐŚ͕�ZƺĐŬŵĞůĚƵŶŐ�ŐĞďĞŶ�ƵŶĚ�ŶĞŚŵĞŶ͕�Ƶ͘�Ă͘Ϳ 

dƌĂŝŶ-dŚĞ-dƌĂŝŶĞƌ��ƵĩĂƵseminare 

dĞƌŵŝŶĞ͗ 
Þ �ǁĞŝŵĂů�ũćŚƌůŝĐŚ͕�ĚƌĞŝƐƚƺŶĚŝŐĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ 

dĞŝůŶĂŚŵĞ͗ 
Þ sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐ͗�dĞŝůŶĂŚŵĞ�Ăŵ�GrundlagenƐĞŵŝŶĂƌ� 
Þ ϭϬ��hZ�hŶŬŽƐƚĞŶďĞŝƚƌĂŐ 
Þ dĞŝůŶĂŚŵĞǌĞƌƟĮŬĂƚ�ƵŶĚ�&ŽƌƚďŝůĚƵŶŐƐƉƵŶŬƚĞ 

dŚĞŵĞŶ�;�ĞŝƐƉŝĞůĞͿ͗� 
Þ �ĂƐ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐƐǌĞƵŐŶŝƐ��-��WƌĂŬƟƐĐŚĞ�dŝƉƉƐ 
Þ �ŝĞ�EĂĐŚǁƵĐŚƐƐŝĐŚĞƌƵŶŐ��-��ZĞŬƌƵƟĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ƵƐǁĂŚů 
Þ �ŝĞ��ŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƌ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ 

Es ist nicht genug, zu wissen, 
man muss auch anwenden;     

es ist nicht genug, zu wollen, 
man muss auch tun. 

Johann Wolfgang von Goethe 


